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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanliginda, bir okul mudiir yardimais;,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SABAHATTIN EKINCI OKUL MUDURU [HABIBE YILMAZ GOZ MUDUR
YARDIMCISI
OZLEM OZTURK MUDUR F. BASAK TUYEN REHBER
YARDIMCISI OGRETMEN
SEVI NAS BOZKURT BiLISIM MUSTAFA ALKAN OZEL EGITIM
TEKNOLOJILERI OGRETMENI
OGRETMENI
KEZBAN TEKIN OKUL A. B. SIBEL SAHBAZ MATEMATIK
BASKANI OGRETMENI
SUNA TEKIN YONETIM FATMA BOZTAS YONETIM
KURULU UYESI KURULU UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sitireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama  siirecinin ilk  adim olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkh

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

DEVLET IMKANLARI ILE YAPILAN OKULUMUZ 1990 YILINDA EGITIM-OGRETIME
BASLAMISTIR. OKULUMUZA MANISA’MIZIN MESIR MACUNU ILE TEDAVI EDILMIS$
OLAN YAVUZ SULTAN SELIM’IN ESININ iSMi OLAN HAFSA SULTAN’IN iSMi
VERILMISTiR. AYRICA OKULUMUZ iLiMiZiN ILK iLKOGRETIM OKULU STATUSUNDE
EGITIM OGRETIME BASLAMISTIR. NORMAL EGITIM- OGRETIM SEKLIYLE BASLAYAN
OKULUMUZ OGRENCI YOGUNLUGU NEDENIYLE ACILISINDAN iKi YIL SONRA IKILI
EGITIM-OGRETIME GECMIS OLUP 2007-2008 DONEMINE KADAR BOYLE DEVAM
ETMIS EK BINA YAPIMINDAN SONRA NORMAL EGITIM-OGRETIM UYGULAMASINA
DONMUSTUR.2013-2014 EGITIM OGRETIM YILINDAN SONRA OKULUMUZ ORTAOKUL

STATUSUNDE AYRI BiR KURUM OLARAK EGITIM OGRETIME DEVAM ETMEKTEDIR.
7



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planimizdaki amag ve hedeflere kismen ulasildigl, eylemlerin
gerceklestirilmesine ragmen performans gostergeleri verilerine ulagsmakta zorluk ¢ekilmistir.

Stratejik hedefimiz olan, kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
arttirilacak ve 6grencilerin uyum, devamsizlik sorunlar: da giderilecektir. 2023 yilinda okula
kayit yaptiranlarin orani performans gostergesinde ytlizde seksen belirlenmis olup hedefimiz ise
ylzde yetmis civarinda kalmistir. Bu hedefe ulasilamamasinda mevcut ¢evre sartlarinin ve
cevredeki okul sayisinin fazla olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Okula yeni baslayan
ogrencilerde oryantasyon egitimine katilanlarin orani 2023 yilinda performans gostergesi ylizde
doksan dokuz olarak hedeflenmis ve hedefe ulasilmistir. Egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani performans gostergesinde yiizde iki belirlenmis fakat
hedefe ulasilamamaistir.

Stratejik hedeflerimizden bir digeri olan 6grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirmay1 da kismen ulasilabilmistir.

Etkin bir rehberlik anlayisi ile 6grencilerimize ilgi ve becerileri ile orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina ge¢me stratejik
hedefine ise performans gostergelerine dayanarak biiyiik oranda hedefin gerceklestirildigi
gorulmustiir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi kismi derecedir. Basar1 ve basarisizlik
nedenleri ise ¢evre sartlari, akademik basariy1 artirici kurs ve ¢alismalarinin olmamasi, kitap
okuma kiiltiiriiniin yerlesmemesi, velinin okul egitimlerine katilim oranin ¢abalara ragmen
egitim-0gretim slirecine dahil olmamasi, velilerin ekonomik profillerinin 6grencinin gelisimini
artiran seviyede olmamasidir.



2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Sayn No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 |Bilgi Edinme Hakli Kanunu
1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 Nkogretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yaymmlandig: Resou
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanhif Personelinin Gorevde Yikselme Unvan Degigikligi ve Yer Defistirme Suretiyvle
il Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
26.07.2014 (29072 |Ik&gretim Kurumlan Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
- Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 | Mulli Esatim Bakanlign Ortadgretim Kurumlanna Gegis Yonergest
SIRA DAYANDIGI AYRILAN | MEVCUT
NO FAALIYETLER MEVZUAT MALI INSAN DEGERLENDIRME
FAALIYETLERIN KAYNAK | KAYNAGI
g [Ikégretim Kurumlari . . ) . .
1 EGITIM <08 o Yetersiz Yeterli Gii¢lendirilmeli
Yonetmeligi
[Ikogretim Kurumlari
2 YONETIM Yonetmeligi Devlet Yetersiz Yeterli Ayni Kalmal
Memurlari Kanunu
. : {Ikégretim Kurumlari . . ) . .
3 OGRETIM <08 oy Yetersiz Yeterli Guglendirilmeli
Yonetmeligi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11. Kalkinma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 66. Hikiimet Programi
9 66. Hikiimet Eylem Plani
10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
OKUL URUN/HIZMET LISTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Bilimsel arastirmalar
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Mezunlar (68renci)
Okul cevre iligkileri
Rehberlik
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Tablo2.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Piknik, gezi, kurslar

Sportif faaliyetler

Turnuvalar, spor kultipleri, kurslar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergiler, yarismalar

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler, sosyal etkinlikler, turnuvalar

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sportif ve sanatsal faaliyetler, rehberlik hizmetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazili ve sozlii sinavlar, performans ve projeler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Kiitliphanenin agilmasi

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz ve dyk

11




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLiGi

MUDURU BASKAN|

OGRETMEN sl

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

Okul kantininde satilan malzemeler saghikli ve giivenlidir.

Karstsm

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla gortigebilirim,

Katarsam

Kismen Xatdyorum Katimyoum

Kesinlibie Kablporum

Fesiline Kabiyorum

Kisman Katiyorum

»
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kuitirel faaliyetler Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
diizenlenmektedir.

Kismen Kadiryorum
Katarsem 5.0%

Katarsam

Kesinlikle Kabiyorum
3 7%

Kesinlile Kavdnyorum
TRE

Katimnyorum

8%

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. Okulun binas| ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Katimryorum

Katimnorum
™ 26% 115%
Kismen Kablyorum et Kararsm
1% T

Hatiryorum

Kesinlikie Katlyorum

Kesinkkle Kablyorum

Kararsm

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri Ogaretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
alinir, yontemler kullanmaktadir.

Katimeyorum Kararsam Kisi atilyorum

. 10,3%

Kisman Katdyorum
Katlryorum

Kasinlikle Kadblyorum Kasindide Kxnlmml_n

%

13



Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Kismen Kasdyorum Kisman Katdyorum
4% e

Kararsim
28% Kesintikle ¥atdyorum

gggsrscm
1 %

Kesinlikle Katlyorum
35.6%

Katlyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Okulun igi ve disi temizdir.

Kararsam

Kismen

Kesinkade Katiyorum

Kasinlikle Katliyorum

Karatsom
5%

Kismen Katiyorum

Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Katlyorum
25.6%

Kesinlikle Katiyorum

Hasmen Katlyorum
11 5%

Kararsam
64%

Katimryorum
10.3%

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

14



[Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.] icindeki deger sayisi

¥ismen Katlyorum =
1%

Kararsmm
17.6%

Kesinlide Katiyorum

34%

Kablsyorum

[Her turli 6dillendirmede adil oima, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.] icindeki deger sayisi

Kisman Kabiryorum

Katimmyorum
TTE%

Kararsmm

Katlyorum
£1.2%

[Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.] icindeki
deger sayisi

Katimsyorum
1%

— Kesinlikle Katlyorum

Kismen Kabiryorum

Katlyorum

[Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.]
icindeki deger sayisi

Kismen Kablyorum Kararsiom

1 1 5%

Kesinlikie Katlyorum

1 5%

[Kendimi, okulun degerli bir (iyesi olarak gériiriim.] icindeki
deger sayisi

¥isman Kablyorum

Kararsam
59%
Katimeyorum Keasinlikle Katlyorum

Katiryorum

[Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.] icindeki deger sayisi

Katimryorum

‘\

Kesinlikie Katliyorum
ne%
Kismen Katlryorum

Kararsam

5 G%

Kablryorum
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[Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.] icindeki deger sayisi

Kararsaim

lﬂirgen Katiyorum

Kadlryorum

Kesinlikle Katlyorum

%

Katimiyarum

2 50

16

[Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.] icindeki
deger sayisi

Kabimiyorum
235% Kesinlikde Katlyorum

Kararsam

11.8%



[Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.)
icindeki deger sayisi

Kararsam

Katimyoum
Kesinlikie Katiyorum

3%

Kismen Kablorum

Katlyorum
%

[Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.] icindeki deger sayisi

Kararszim
11.5%

Kismen Katilyorum
254%

Kesinlikle Katiyorum
315%

Kanimiyorum Katlyorum
11.8% 235%

[Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin dretilmesini
tesvik etmektedir.] icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
11.8%

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim

[Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.] icindeki deger sayisi

Kararsam
- Kismen Katisyorum
Kesinlikie Katlyorum 3 6%
Katimiyorum
11.8%
Katiryorum
41.2%

[Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.] icindeki deger sayisi

Katarszim

Kavimorum

Kismen Katiyorum

20,

Kaulyotum

%

Kesinlikle Katlyorum
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VELI ANKETI SONUCLARI

Okulun binas! ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kismen Katilyorum
- 0%

Katimiyorum

13.8%

Kasinkide Katilyorum

Okul, teknik arac ve gerec yodniinden yeterli donanima sahiptir.
KlthKaﬁIN?lur'I

Kararsom

Katimmyorum
3 1%
Kesinlikle Katlyorum

26.3%

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

Katimeyorum
Kararsom

1.3%
¥ismen Kablyorum
6.0%

Kesinkide Katiryorum
437%

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Kesintkle Katdyorum
508

Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlastigim
distintiyorum.

Kismaen Kablyorum Kasimiyorum
B —— 2 6%

“%
Kararsom e

%

Katlyorum

.

Kasinlikle Katilyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

39%
Kararsaim

1.3%
Kismen Katlyorum r
Tes Katdryorum

Kesinlikle Katliyorum
187%
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Okulda yabanci kigilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.

Kesinlikde Katilyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor.
Katimryorum
@ﬂ_wlwwn =

Kararsom

Kablyorum

Kesinlikda Katiliyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.
Kisman Katilyorum

Kabimeyorum

™

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir,

Katimiyorum
Kismen Katiyorum »

Karars@m

Katteyorsm

Kesmlikle Kablyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kesinlide Kadityorum

intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gdriisebiliyorum.

Kismen Katilyorum

Kablyorum

Kasi Katiyorum

'_(!Jl!mm ”~

Kesinlikle Katliyorum
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Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri
alinir.

Kararsom
10 3%

Katimsyorum
12 5%

Kis|

Kasinlikie Kabiyyorum
1I21%

Katiyorum

48%
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2.7 OKkul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1 TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

Sabahattin EKINCI

Komisyonlar

e——

Ozlem OZTURK
Habibe YILMAZ GOZ

Okul-Aile Birligi

Bs.

Kezban TEKIN

Ogrenci Kuluip

Spor Kuliib

Bilisim Teknolojileri
Kulibu

Katuphanecilik
Kulbu

Zeka Oyunlari Kullbi
Sivil Savunma Kuliibl

Bilim Fen ve
Teknoloji Kullibi

Trafik Kullib
Mazik Kulubu

Demokrasi, insan
Haklari Kultbi

Saglk, Temizlik ve
Beslenme Kullibu

Kurullar

Brans Ogret.

Esra INCEOGLU
Giilden CELIK COSKUN
Nazl ULKER)

Nazan DOGAN|
Yalgin ALTASH

Emine CAKMAK'
Giilsev AKIN DILEK]
Sibel SAHBAZ
Tayfun DEMIRTAS|
Barig ODABASI
Feray DOGDU
Mehmet Aydin DAYI
Sinan OBAN

Esra DURU GETIN
Fatma FIDANOGLU
Eyyiip CETINKAYA|
Yagar GUZEL
Fehime GUVEN
Zehra Nur DILEK
Aliye OKAL;

Kadriye AKBULUT YALCIN
Musa 0Z

Omiir TOPGU
Tugge ATLI
Muzaffer SAHIN
Sevi Nas BOZKURT]
Fatma DAGGU|
Ceren POLAT|

Cagla KURT]

Fatma irem TAYFUR!
Yasemin KAYAHAN
Mustafa ALKAN
Barig SARII
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Tuba ZEYBEK COSKUN

Rehber Ogret.

Fatma Basak TUYEN




Tablo3:0kulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; okul miidiiriiniin bagkanliginda miidiir
yardimcilari ile biitiin 68retmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile
ilkogretim kurumunun 6zelligi dikkate alinarak kurumda gorevli
uzman ve usta 6greticilerden olusur.

Zimre Ogretmenler Kurulu

Zimre 6gretmenler kurulu ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif
O0gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-
hatip ortaokullarinda ise alan 68retmenlerinden olusur.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube 6gretmenler kurulu, ilkokul 4 tincii sinif ile ortaokul ve imam-
hatip ortaokullarinda ayni subede ders okutan 6gretmenler ile okul
rehber 6gretmeninden olusur.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Okul Gelisim Yoénetim Ekibi (OGYE) Uyeleril. Okul Midiirii 2. Okul
Miidiir Yardimcisi/Yardimailari, 3. Ogretmen (en az iki) 4. Rehber
Ogretmen 5. Destek Personeli (hizmetli, memur) 6. Veli (en az iki) 7.
Ogrenci (en az iki) 8. Okul Aile Birligi Baskan1 9. 10. Sivil Toplum
Orgiitlerinden Secilen Bir Temsilci 11. Muhtar (Kaynak: “Planh Okul
Gelisim Modeli” Kitab1 MEB. Ankara 2007)

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilk6gretim kurumlarinda
miidiir veya miidiir yardimcisinin baskanlifinda okul miidirliigiince
yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek lizere
ogretmenler kurulunda secilecek ii¢ 6gretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul mudirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasinir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri goz 6niinde bulundurularak muayene ve
kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir basyardimcisi veya
miidiir tarafindan goérevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda 6gretmenler kurulunca bir y1l icin secilen bir
6gretmen, ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru,
varsa saglik personeli ve bir nébet¢i 68retmenden olusur. Ana sinifi
bulunan okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona
bir liye segilir.

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grenci davranislarini
degerlendirme kurulu; miidir basyardimcisi, miidiir basyardimcisi
bulunmayan okullarda miidiir yardimcisinin baskanhginda
o0gretmenler kurulunca secilen birer sinif ve birer sube rehber
O0gretmeninden bir asil, bir yedek tiye, bir okul rehber 6gretmeni ile
okul-aile birligi baskani ve 6grenci kurulu baskanindan olusturulur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve
o6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak iizere ii¢ asil ve
lic yedek liyeden olusur.Asil tiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta
icinde toplanir ve lyeler arasindan bir baskan secerek gorev ve is
boliimii yapar.

Tasinir Deger Tespit Komisyonu

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile tasinir kayit
ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin da katildig1 en az {i¢ kisiden
olusturulur.

Tasinir Sayim Kurulu

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya
gorevlendirecegi bir kisinin baskanliginda tasinir kayit ve kontrol
yetkilisinin de katilimiyla, en az {i¢ kisiden olusturulansayim kurulu
tarafindan yapilir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir midur
yardimcisinin baskanlhiginda danisman 6gretmenlerin aralarindan
se cecekleri bir danisman 6gretmen, kuliip temsilcilerinin
aralarindan segecekleri li¢ 68renci ile okul-aile birligini temsilen iki
veliden olusur.
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Inceleme Kurulu Se¢gme Kurulu

inceleme Kurulu: Miidiiriin veya gérevlendirecegi miidiir
yardimcisinin baskanhiginda, biri kiiltiir dersleri 6gretmeni olmak
lizere iki 6gretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danisman
o0gretmeninden olusur.Se¢me Kurulu: Kuliip tliyeleri arasindan
secilen ve okul yonetimince uygun goriilen bes 6grenciden secme
kurulu olusturulur.

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci
temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yurutme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ytiriitme komisyonu,
okul miidiiriiniin baskanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve
psikolojik danisma servisi psikolojik danismanlari, sinif rehber
6gretmenlerinden her sinif seviyesinden secilecek en az birer
temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir
temsilci, okul 68renci temsilcisinden olusur.

Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Se¢imi
komisyonu

Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve se¢cimini yapacak komisyon;
okul miidiiriiniin baskanliginda, ilgili ziimre baskanlari,
kiitiiphanecilik kuliibli danisman 6gretmeni, kiittiphanecilik kuliibii
temsilcisi, okul-aile birliginden bir iiye, okul 6grenci meclisi baskani,
kiitliphaneci veya kiitiiphane memurundan olusturulur.

TKY Kalite Kurulu

Kalite kurulu, birim amirinin baskanliginda, birimin konuyla ilgili
kritik sorumluluklarini iistlenmis, yeterli bilgi ve beceriye sahip en
az bes kisiden olusur.

TKY Kalite Gelistirme EKkibi

Toplam kalite yonetimi uygulama projesi stirecinde birim amirince
secilecek en az li¢ kisiden kalite gelistirme ekibi olusturulur. Bu
ekipte yer alacak personelin, birimde is gérenleri harekete
gecirecek, katilimci anlayisa sahip, iyi iletisim kurabilen nitelikte
olmasina 0zen gosterir.

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Okul ziimre baskanlari kurulu; ztimre baskanlari, boliim sefleri ile
okul rehber 6gretmenlerinin temsilcisinden olusur. Okul aile birligi
ve okul 6grenci kurulunca segilen ikiser temsilci de gézlemci olarak
bu kurula katilir. Uyeler, aralarindan bir 6gretmeni baskan, bir
O0gretmeni de yazman olarak secer.

Okul Risk Takip Kurulu (Okul RITA)

Okul mudiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi (Kurul
Baskani), sinif 6gretmeni ve sube rehber 6gretmenlerinden birer
kisi, okulda varsa okul rehber 6gretmeni, yoksa 2005/95 sayili
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Genelgesi geregi gérevlendirme yapilan 6gretmenler, onlarin da
olmadig1 durumlarda okul rehberlik islerinden sorumlu bir
6gretmen, okul 6grenci kurul temsilcisi/6grenci meclis temsilcisi,
Okul RiTA’ya giindemin konusuna gére kurul {iyelerinin karari
lizerine ihtiya¢ duyulan diger kisiler de katilabilir (Veliler, uzmanlar,
okul aile birligi temsilcisi, din gorevlisi, koy ve mahalle muhtari, STK
temsilcileri)

Okullarda Siddetin Onlenmesi Calisma Ekibi

Midiir, okul/kurum calisma ekibini olusturarak, ¢alismalarin
aksamamasi i¢in ihtiya¢ duyulan personeli Milll Egitim
Miudiirligiine bildirecektir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo4. Calisan Kisiler Bilgi tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Brans Ogretmeni 11 24 35
Rehber Ogretmen - 2 2
Yardimci Personel - 2 2
Toplam Caligsan Sayilari 12 30 42

Tablo5: Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi 3
On Lisans X
Lisans 1
Yiiksek Lisans 2

Tablo6: Calisanlarin gorev dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul/Kurum Miduri

Okul mudiuri;

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci ve
O0gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tlim 0gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

0. Is saglig: giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miudur Yardimecisi

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
4. Is sagligy giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. [Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ggretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
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programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimlidiirler.

3. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
O0gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

8. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

9. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Tablo7.Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 0
10 Y1l Uzeri 3 100
Tablo8.0kul /Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 0 0 2
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Tablo9.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

2021 Yilinda 2022 Yilinda 2023 Yilinda
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calisma | Katildigi Calisma | Katildigi Calisma
sayisl sayisl sayisl

Sabahattin EKINCI Midiir 0 14 4

Ozlem OZTURK Miidiir Yardimcisi 0 6 7

Habibe YILMAZ GOZ| Miidiir Yardimcisi 1 12 7

Tablo10.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek
1-3 Y1l 1 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 6 1
11-15 Y1l 9 4
16-20 Y1l 9 2
20 Y1l ve tzeri 2 4

Tablo11.Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAssyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 3 1 1 2
Tablo 12: Personelin katildig1 hizmet ici egitim programlari
2021 Yilinda 2022 Yilinda 2023 Yilinda
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calisma | Katildig1 Calisma | Katildig: Calisma
sayisl sayisl sayisl
ALIYE OKAL Beden Egitimi Ogretmeni 4 12 6
BARIS ODABASI Fen Bilimleri Ogretmeni 4 3
BARIS SARI Ozel Egitim Ogretmeni 0 5 6
Ceren POLAT Okul Oncesi Ogretmeni 2 6 3
Cagla KURT Okul Oncesi Ogretmeni 2 8 3
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Emine CAKMAK [1k6g. Matematik Ogretmeni 0 1 3
Esra DURU CETIN Ingilizce Ogretmeni 4 2 3
Esra INCEOGLU Tiirkce Ogretmeni 1 5 4
Esra OZDEMIR Ingilizce Ogretmeni 0 2 1
Eyyiip CETINKAYA Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 12 4
Fatma DAGGUL Teknoloji Tas. Ogretmeni 3 11 1
Fatma FIDANOGLU Ingilizce Ogretmeni 1 6 2
Fatma Basak TUYEN  [Rehberlik 1 21 11
Fatma Irem TAYFUR  |Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 16
Fehime GUVEN Din Kiil. ve Ahlak Bil. Ogrt. 3 17 7
Feray DOGDU Fen Bilimleri Ogretmeni 3 5 3
Giilden CELIK COSKUN [Tiirkce Ogretmeni 0 10 3
Giilsev AKIN DILEK [1kog. Matematik Ogretmeni 1 10 6
Kadriye AKBULUT Beden Egitimi Ogretmeni 12 21 13
YALCIN ]

Mehmet Aydin DAYI  |Fen Bilimleri Ogretmeni 22 41 38
Merve ZENGIN [1kog. Matematik Ogretmeni 0 38 12
Musa 0Z Beden Egitimi Ogretmeni 0 12 11
Mustafa Alkan Ozel Egitim Ogretmeni 2 6 5
Muzaffer SAHIN Miizik Ogretmeni 0 8 6
Nazan DOGAN Tiirkce Ogretmeni 5 19 7
Nazli ULKER Tiirkce Ogretmeni 2 6 3
Omiir TOPCU Beden Egitimi Ogretmeni 2 11 6
Sevi Nas BOZKURT Bilisim Tek. Ogretmeni 0 8 5
Sibel SAHBAZ [Ikog. Matematik Ogretmeni 3 14 3
Sinan OBAN Fen Bilimleri Ogretmeni 6 12 5
Tayfun DEMIRTAS [1k6g. Matematik Ogretmeni 3 7 3
Tuba ZEYBEK COSKUN [Rehberlik 4 10 6
Tugce ATLI Gorsel Sanatlar Ogretmeni 2 3 3
Yalgin ALTAS Tiirkce Ogretmeni 4 8 15
Yasemin KAYAHAN Okul Oncesi Ogretmeni 1 13 11
Yagar GUZEL Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 6 4
Zehra Nur DILEK Din Kiil. ve Ahlak Bil. Ogrt. 2 8 3

27




Tablo13.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Hizmetli v Lise 6

Tablo14.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
é A = — Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o = =) %) .
Z o . 5 - =, Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S e 2 < 9 3 A
@ = > D > L = Y
5 |£9 | =8 | % . 2 2 & =
= 2 = g = =, 2 =, _ S = =
SRS S a 85 o > T @ >~ o =
= £ = x w = ) > :0
A v % 728 > 7 QL n ( o) . () S
2 > = 3 2 £ g S 3 | 8 = >
5 > @ R 5 iy = £ = = = L
e = I :Q oY) st -~ & = ol
- :Q e @) ) >0 - o )
T S = o) o 50 =
[a W — ploty] @)
:Q
1 2 - 1 360 32 128 4 7 1
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
BILGISAYAR 13 14 16 4
AKILLI TAHTA 26 26 26 0
COK FONKSIYONLU YAZICI 3 4 5 2
TELEVIZYON 1 1 1 0
FOTOKOPI MAKINASI 1 1 1 1
KLIMA 7 9 9 3
GUVENLIK KAMERASI 8 11 13 3
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Tablo16.FizikiMekidnDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1 0

Ekipman Odasi v 1 0

Kiitiiphane v 1 0

Rehberlik Servisi v 1 0

Resim Odasi v 0 1

Miizik Odas v 1 0 KUCUK

Cok Amagli Salon v 1 0 SAHNE
YETERSIZ

Spor Salonu v 0 0

2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 77000 TL

Okul Aile Birligi 10000 TL

Ozel Idare -

Kira Gelirleri 7619,70 TL

Doner Sermaye -

Dis Kaynak/Projeler -

Diger 2000 TL

TOPLAM 96619,70 TL
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Tablo18.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik,
glivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kictlik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler i le ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo19.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000 8000 2000 46000 22000
Kii¢iik Onarim 3000 1000 1000 3000
Bilgisayar Harcamalari 5000 - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 2000 2000 5000
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 1000 500 2000
Kirtasiye 1500 4000 14000
GENEL 7500 9500 46000
2.7.4. Istatistiki Veriler
Tablo-20 2021 2022 2023
Ogrenci Durumu
Genel mevcut 479 489 440
Ortalama sinif mevcudu 20 20 20
Mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi 24-18 24-18 24-18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 18 17 17
Tablo-21 2021 2022 2023
Ogrenci Kurslari
Kurs agilan dersler TEMEL TEMEL TEMEL
DERSLER DERSLER DERSLER
Katilan 6grenci sayisi 74 64 18
Gorev alan 6gretmenlerin sayisi 11 9 6
Kursun akademik basariya olan katkisi 90 90 90
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Tablo-22 2021 2022 2023

OKkul/Kurumun Akademik Bagarisi

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve 0 0 0

mevcuda orani

il basari sirasi - - -

Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani 245 240 230

Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani 12 9 6

Tablo-23 2021 2022 2023

Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Kutlamalar/Anma giinii/Kermes 8 9 11

Gorev alan 6gretmenler 30 35 40

Ogrenci velilerin sayis1 110 130 125

Tablo-24 2021 2022 2023

Okul /Kurumda yapilan Kiiltiirel faaliyetler

Gezi/Sergi

Gorev alan 6gretmenler

Ogrenci velilerinin sayisi 13 17 15

Tablo-25 2021 2022 2023

Okul/Kurumun bilimsel arastirmalari

Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar 0 0 0

Tablo-26 2021 2022 2023

Okul/kurumun bilimsel yayinlari

Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. 0 0 0

bilimsel yayimlar

Tablo-27 2021 2022 2023

Spor kuliibii faaliyetleri

Takim olusturulan branslar Futbol Futbol Futbol
Gures Gures Glres

Atletizm | Atletizm | Atletizm

Antrenor sayisi 3 4 5

Lisansh 6grenci sayisi 30 33 36

Kazanilan basarilar 6 5 8

Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi - - -

Tablo-28 2021 2022 2023

Ogrenci devam durumu

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 25 23 22

Onceki y1lda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 9 11 8

Bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi - - 15

Onceden devamsiz olup da devami saglanan dgrenci sayisi 2
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Tablo-29
Sosyal Kuliiplerin Calismasi

2021

2022

2023

Kurulan sosyal kuliipler

12

10

Gergeklestirilen projeler

Tablo-30
Rehberlik Hizmetleri

2021

2022

2023

Yararlanan 68renci sayisi

370

380

360

Diger faaliyetleri

Tablo -31 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayisi

3 Cok Amach Salon

Derslik Sayisi

25 Cok Amach Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

25 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

27 Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alan1 (m2)

22,91-35,37 | Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

36,76 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

660 Pansiyon

ittt all s

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2)

Okul Kapali Alan (m2)

2640

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam
alan (m?)

Kantin (m2)

=]

Tuvalet Sayisi

Tablo: 32 Okulumuzda uygulanan projeler

Diizenleyen kurum

PROJENIN ADI

AB

Erasmus- k120- k220

MEB

Dilimizin zenginlikleri, Ttibitak 4006

MANISA MEM

Geleneksel Cocuk oyunlari, Her yerde ingilizce, Egitimde

Manisa Akademi

YUNUSEMRE BELEDIYE

Fen Bilimleri Bilgi yarismasi
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OKUL HAKKINDA DiGER BiLGILER:

e Okulumuzda bedensel engelli 2 6grenci, zihinsel engelli 11 6grencimiz bulunmaktadir. Engelli
ogrencilerin yasamini kolaylastirmak i¢in sinif kat planlamalar: yapilmistir. Zihinsel engelli
ogrenciler icin sinif ici diizenlemeler yapilmistir.

e Okulumuza yaya ve otobiis ile ulasim saglanmaktadir.

e Okulumuz kantini 6grencilerin ihtiyacin karsilamaktadir.

¢ Okulumuz kalorifer sistemi ve yakit tiirti olarak da dogalgaz ile 1sinmaktadir. Okul hizmetlimizin
egitim belgesi bulunmaktadir.

e Okulumuz sivil savunma kuliibii tarafindan sivil savunma ¢alismalari, tatbikatlar1 ve yangin
tertibati, yangin tiipu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligi yapilmaktadir.

e Okulumuzda; is saghg glivenligi biirosu, halk saghgi merkezi, halk egitim merkezi ve
belediyelerle isbirligi yapilmaktadir.
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2.8 DIS CEVRE-PESTLE
Tablo33.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig: stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in
calismaktadir.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu diigtiktiir

¢ [s kapasitesi; isci, insaat ustaligl, serbest

meslek

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar; kantin isletmeciligi
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar; tadilat ve bakim, kirtasiye,
temizlik

Tasarruf saglama imkanlari yok
[ssizlik durumu ¢evrede yaygindir.
Mal-tiriin ve hizmet satin alma

imkanlari kisithdir.

o Kullanilabilir biitce MEB biitcesidir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, yeterli seviyede

degildir. ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Aile yapisindaki degismeler; genis ailelerle yasama, durumu vardir fakat daha iyi hale

erken yasta evlenme, akraba evlilikleri, bosanmus aileler getirilebilir.

seklindedir. o Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Niifus artis;; kurum bazinda olmamakla birlikte sosyal egitim imkanlar1 vardur.

cevrede popiilasyon hizla artmaktadir. o  Okul/kurumun sahip olmadig

¢ GOg¢ almis bir cevredir. Kozmopolit yapidadur.
¢ Beslenme aliskanliklar, saglikl degildir. Ailelerin

ekonomik durumlari saghkl beslenme i¢in yeterli degildir. |,

¢ Degerler, etkilesimli bir sekilde kurum ve sosyokiiltiirel
cevre arasinda olumlu aktarilmaktadir.

teknolojik araclar; bilisim sinifimiz
yoktur.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri yeterli diizeyde
degildir.

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar, akilli tahtalar ve
bilgisayarlardir.

Teknoloji alanindaki gelismeler
kurumumuzda yakindan takip edilmektedir.
Teknolojinin egitimde kullanimi; akilh
tahtalar derste aktif olarak kullanilmakta,
interaktif ders isleme yontemleri
uygulanmaktadir. Bilgisayar ve cok
fonksiyonlu yazicilarin ders materyali
olusumuna faydasi bulunmaktadir.

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi; sanayi sehri olmasindan kaynakl kirlilik diizeyi yiiksektir. Ulkedeki en kirli

sehirlerarasindadir.
¢ Toprak yapisi, bolgeye hastir.
¢ Bitki ortiist, bolgeye hastir.

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar, bilin¢glendirme, farkindalik saglama, bazi uygulamal

calismalar yapilmaktadir.

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar; astim, bronsit, hijyene bagh olan hastaliklardir.
¢ Dogal afetler; ilimiz fay hatti iizerinde bulunmasi sebebiyle deprem tehlikesi altindadir.
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gti¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul muidiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

i¢sel faktérler:

Gicli yonler:

Ogrenciler Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Calisanlar Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.
Veliler Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
Bina ve Yerleske Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Konum olarak evlere yakin olmasi

Donanim Siniflarda akilli tahta bulunmasi

Blitce Kantin kira gelirinin olmasi

Yonetim Siirecleri Okul yoneticilerinin paydas olmasi

iletisim Stirecleri Okul calisanlarinin teknolojik iletisim araglarindan faydalanabilmesi

Calisanlarin arasindaki gtigli iletisim

vb
Zayif yonler:
Ogrenciler Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
Calisanlar Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Veliler Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Bina ve Yerleske Ogretmenlerinin dinlenme alanlarinin yetersiz olmasi
Bahgenin yetersiz ve dlizensiz olmasi
Yesil alanlarinin yetersiz olmasi
Donanim Laboratuvarlarin ve atélyelerin olmamasi
Biitce Velilerin okul-aile birligine destek vermemeleri
Yonetim Siiregleri Verimli calisana 6diillendirmenin yetersiz olmasi
{letisim Siirecleri Velilerin biiyiik bir cogunluguyla iletisimin ¢ok gii¢ saglaniyor olmasi.
vb
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Digsal faktorler:

Firsatlar:

Ogrenciler Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli degildir

Calisanlar Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Veliler Okul her zaman temiz ve bakimhidir

Bina ve Yerleske

Ogretmenlerinin dinlenme alanlarinin yetersiz olmasi
Bahcenin yetersiz ve diizensiz olmasi
Yesil alanlarinin yetersiz olmasi

Donanim

Laboratuvarlarin ve atélyelerin olmamasi

Biitce

Velilerin okul-aile birligine destek vermemeleri

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stiregleri

Velilerin biiyiik bir cogunluguyla iletisimin ¢ok gii¢ saglaniyor olmasi.

vb

Tehditler:

Politik Hizli degisen egitim politikalar
Siyasi kaygilar yiiziinden velilere gereginden fazla hak ve yetki verilmesi
Ogretmenlerin mesleki olarak kendini huzursuz hissetmesi

Ekonomik Veli profilinin genellikle sosyo-ekonomik durumu disiik olan ailelerden
olusmasi

Sosyolojik Velilerin egitime bakis a¢isinin olumsuz olmasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazlaligi ve uyum sorunlari
Okulun uyusturucu kullaniminin ve su¢ oranin yiiksek oldugu bir cevrede
olmasi
Aile i¢i siddetin fazla oldugu bir ¢evrede ¢ocuklarin yetismesi

Teknolojik Ogrencilerin evde denetimsiz internet kullanmasi

Velilerin teknolojik bilgi yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Yasalarin ve mevzuatin Ogretmeni ve idareciyi koruyacak sekilde
diizenlenmemesi
Hizmet i¢i egitime 6nem verilmemesi

Ekolojik

Fosil yakit tiiketiminin fazla olmasi
Cevre yolu ve tren yolunun okulun yakin cevresinde olmasi ve gerekli
tedbirlerin yetersiz olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tli¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA:

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okulumuzda devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Mahalle ilkokulundan ortaokulumuza gecis oraninin diismesi

Bilisim laboratuvari, fen laboratuvari, robotik ve kodlama atélyesi, spor salonu vb. béltimlerin
bulunmayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi

Siginmaci 6grencilerin okullastirilmasindan sonra 6zellikle dil yetersizligi sebebiyle ve kiilttirel
catisma yiiziinden yasanan sikintilar

Siginmaci 68rencileri okullastirmada yasanan cesitli sikintilar

Devamsiz 6grencilerle ilgili alinan yasal tedbirlerin uygulanmayisi

Devamsizlik konularinin goriisiilmesi icin yapilmasi gereken ev ziyaretlerine cesitli sebeplerle
sicak bakilmamasi

O 0 [N/ 11 (x| W N

Kaynastirma 6grenci sayisinin fazlaligi

2.TEMA:

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

[y

Velilerin egitim ve 6gretime gereken 6nemi vermemesi

Velilerin 6grencileri egitim ve 68retim materyalleri konusunda maddi ve manevi olarak
desteklememesi

Nitelikli okullar1 kazanan 68renci sayimizin az olmasi

Velilerin 6grencileri sosyal kiiltiirel yonden desteklemeyisi

Velilerin bir kisminin ve 6gretmenle iletisimde bulunmamasi

Velilerin okulda yapilan toplanti ve seminerlere karsi olumsuz tutum icerisinde bulunmasi

Sinif tekrarinin veli istegine birakilmis olmasi

Baz1 6gretmenlerin geleneksel egitim yontemlerinden vazgecememesi

ORI Und|W N

Zumrelerin ortak calismalarini planladiktan sonra hayata gecirememesi

Baz1 6gretmenlerin teknolojik egitim materyalleri hazirlama veya kullanma noktasinda sikinti
yasamasl

KURUMSAL KAPASITE

Etkili iletisim becerisine sahip olanlarin arttirilabilmesi i¢in gerekli hizmet i¢i calismalarinin
planlanmasi

Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi adina yapilan ¢alismalarin eksikligi

Okul aile birliginin okula katki saglamak i¢in yapmis oldugu organizasyon ve etkinliklere ya da
aldig1 bagislara; velilerin eksik veya yanlis bilgi sahibi olmasindan kaynakli olumsuz tutum
icerisinde olmalari.

Temizlik ve yardimci hizmetler personelinin azlig1 sebebiyle yasanan sikintilar

Donanim ve ders materyallerinin yetersizligi (fen ve bilgisayar lab. Malzemelerinin az olmasi)

Okulumuz okul 6ncesi b6limiiniin mekan agisindan yetersiz olmasi

N (O G

Guvenlik tedbirlerinin alinmasinda yasanan maddi sikintilar
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2.10 Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stuirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo34.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve izleme ve degerlendirme
Ll Gl m S i 1 degerlendirme icin etkin bir sistem
Planin Degerlendirilmesi

¢alismalarinda kurulmasi

eksiklikler

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
birligi yetersizdir. gliclendirecek bir

Paydas Analizi
cwibeaele ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme | Isbirlikci 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerine agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yuksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiurliglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

Vatanini seven, kendi kiiltliriinii ve tarihini bilen, ulusal degerlere sahip ¢ikan, Atatiirkcii bir
yaklasimla teknolojiyi ve degisimi takip eden, 21. Yiizyil 68renen becerilerine sahip 6grenen, iireten,
paylasan, kendine giivenen evrensel diisiinebilen cagdas, duyarl ve basarili 6grenciler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Kurumumuz; adiyla biitiinlesmis, tiim birimlerinde giiven ortamini olusturmus, Atatiirk ilke ve
Inkilaplari ile Milli Egitimin Temel amaglar1 dogrultusunda ¢agdas, ilerici, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirip uluslararasi standartlar dogrultusunda egitim-6gretim vererek oncelikle morali yiiksek, saygin,
cagdas basarili egitim kurumlari arasinda yer almak.

3.3 TEMEL DEGERLER VE iLKELER

eBilimsellik

ePlanhlk

eFirsat Esitligi

eSorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
eEgitimde stireklilik anlayisi,

eBireysel farklar1 dikkate almak,

eDoga ve cevreyi koruma bilinci

eAtatiirk ilke ve inkilaplari

eKarma egitim esastir.

eYOneltme yapilmasi esastir.

eOkul aile isbirligi esastir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.

Hedef

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum

hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt

basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
onelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar dlizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahceleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gercgeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacakti.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari

senligi yapilacakti.
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Mevcut HEDEF

No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1 %40 %45 %50 | %55 | %60 | %65

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum

hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
PG.1.2 orant (%)

%30 %35 %40 | %45 | %50 | %55

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG.1.3 % 25 %30 %35 | %40 | %45 | %50

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 % 10 %15 %20 | %25 | %30 | %35

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

PG.1.5

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

1.1.1 TUM OGRETMENLER | 01 Eyliil- 01 Temmuz

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak
1.1.2 |amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, TUM OGRETMENLER
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

01 Eylil-1 Temmuz

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

01 Eyliil-1 Temmuz

1.1.3 Tlm 6gretmenler

Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda
1.1.4 | geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

Beden Egitimi

Ogretmenleri Mayis 2024

Okul bahgeleri geleneksel cocuk

oyunlarina yonelik diizenlenecektir. OKUL IDARESI

1.1.5
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul /Kurum Tiirii: Ortaokul
A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
Amag list 08renime gecisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Performans PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin
Gostergeleri katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve lUzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve uizeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S 1.1.4. DYK igerikleri 68rencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga
neden olan etmenler giderilecektir.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG.1.1 | destekleme ve yetistirme kurslarina (% 10) | %12 %15 %20 %25 | %30
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme
PG.1.2 kurslarlnav devavlrn eden t').grencilerin 70 75 80 85 90 95
katilim sagladig: derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 guin ve uzeri
PG.1.3 | 6ziirsiiz devamsizlik yapan % 10 %8 %6 %4 %3 %2
ogrenci orani (%)
PG.1.4 PG 1.1.4. 20 glin ve Ei?eri 6.21"11‘11:1 042 %1 %1 %1 %1 %1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri 5
1.1.1 |tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla TUM OGRETMENLER 01 Eyliil- 01 Temmuz
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
1.1.2 Dijital platfo'rr.nl?lr .arac111g1yla 6%rencilerin tamamlayici TOM OCRETMENLER 01 Eylil-1 Temmuz
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
113 Ogrencilerivn devamsizlik nedenlferi _ tespit. edilerek REHBER OCRETMENLER 01 Eyliil-1 Temmuz
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
1.1.4 Ogrencilerifl devamsizlik nedenlgri . tespit. edilerek REHBER OCGRETMENLER 01 Eyliil-1 Temmuz
devamsizlia neden olan etmenler giderilecektir
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag kapasite gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 0gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
Performans PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren /tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
» S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.1.1 PE} 331 Hl%rvnet ici egitim alan 40 40 40 40 40 40
yOnetici ve 0gretmen sayisl
PG.1.2 PG 3.3.3".}Jzaktan hizmet ici egitime 40 40 40 40 40 40
katilan 6gretmen sayisi
PG.1.3 Ulusal ve lfluslara.l'rvam projelere 3 4 5 6 7 10
katilim saglayan 6gretmen sayisi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul 68retmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini ILCE MILLI EGITIM .
L1l gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde MUDURLUGU 01 Eylil- 01 Temmuz
egitim almalar1 saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin dijital .
1.1.2 |platformlar araciligiyla verilen egitimlere OKUL IDARESI 01 Eylul-1 Temmuz
katilmalar tesvik edilecektir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
1.1.3 |kurumsal baghhk diizeylerini artiracak OKUL IDARESI 01 Eyliil-1 Temmuz
calismalar yapilacaktir
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo35.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 1000 TL | 3000 TL 5000 TL 7000 TL 9000 TL 25000 TL
Hedef 1.1

Amacg2 1000 TL | 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL 10000 TL
Hedef2.1

Amacg 3 4000 TL | 5000 TL 7000 TL | 10000 TL | 13000 TL 49000 TL
Hedef 3.1

Genel

Yonetim 1000 TL | 3000 TL 5000 TL 7000 TL 9000 TL 25000 TL
Giderleri

TOPLAM 7000 TL | 12500 TL | 19000 TL | 26500 TL | 34000 TL 99000 TL

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

¢ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin
yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda

yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire
icin tahmini -99000- TL'lik kaynagin elde edilecegi disintilmektedir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mall yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve odlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Hafsa Sultan Ortaokulu Mudirligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere Hafsa Sultan Ortaokulu Mudiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistur.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi i¢in Hafsa Sultan Ortaokulu Miudiurligi 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hafsa Sultan Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri list yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi Bakanlik
izleme degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar:
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

46



Tablo36:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2028EgitimOgretimYiliStratejikPlanlzlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu TUM OGRETMENLER

Birim

Performans Hedefe | Plan Dénemi | izleme izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi | Baslangig Donemindeki | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Degeri*(A) | Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2028EgitimOgretimYiliStratejikPlanlzlemeveDegerlendirmeTablosu

A2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
08renime gecisi saglanacaktir.
H2 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef
Performansi )
Sorumlu TUM OGRETMENLER
Birim
Performans Hedefe | Plan Dénemi | izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi | Baslangig Donemindeki | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri*(A) | Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2028EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

A3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
H3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef
Performansi o
Sorumlu TUM OGRETMENLER
Birim
Performans Hedefe | Plan Dénemi | izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri*(A) | Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikei | Musteri, Hedef
Birimler Ortak Kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim

Calisanlari DGR
}\}ﬁfdl\i/'::'llli!lkleri e
OKkullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler .
Calisanlar Ve e
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayimndirhik

Miidiirligii '€  1Skan
Sosyal .
Miidiirliign  Fzmetler
Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.

V:Tamam O: Bir kismm

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

o 3)
e | S |88 -
s 3 =3 2 2
Paydas R - 5 @ 3 o )
e |la |88 |28% 5
MEB , Bagli oldugumuz
) merkezi idare 1
Ogrenciler , Hizmetlerimizden
- Yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare Tedarikc¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lirun/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

_— . =
Uriin/Hizmet . = = ok S
£ |2 |8 = == B 2
= a2 =g = 24 5 E =
1 ’ = - = — ~ O p— 0 (]
cER| 2 | B | 8 E|dE " EEE b
Eo ml=E| = | o9 2|sE = |2 X |8 g9
= oe | B 3 PSRN fan¥=! S =R o 500
. . B0 B0 @ < = M S SlETT © v o v = D
Yararlanici (Miisteri) B0 > | > Z <A A< > 2w = oA
Ogrenciler o
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

V:Tamami O:Bir kismu
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Ek-4Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiiglinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL £ E
= =
e o Bl B ol B
OGRENCILERI ICIN = ‘g N X E E
= 5 =28 E
NO AEIRIEERE:
KONU BASLIKLARI vl 2| S8 £
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 001010
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O/010 1010
03- | Okulun fiziki kogullar: yeterlidir. O 0 01010
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. OO0 10 010
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini digiintiyorum. 0,000 |0
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorusebilirim. O 010 1010
07- | Okul mudurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorusebilirim. O/0 10 1010
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 0O/0 10 (010
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor. 0,0 010 |0
10- | Okulumda yer almam igin bir ¢ok firsat var. O 0101010
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O/0 101010
12-| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. O 010 1010
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0O/0 10 1010
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O 001010
ediyor.
15- lC(),fgllietmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢cekiciyontemler [ Q| O [ O | O |0
ullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. 0,0 010 |0
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir. ololololo
18- | Okulda og.re-ncﬂerln golru§ler1 dlkka.te alinir. ololololo
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ololololo
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ololo!lo lo
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g £
OGRETMENLERICIN TEIR g g
¢ =55 S| 28 =2
£z =2 £|EE E
KONUBASLIKLARI 'g g & % 'g 5 5
NO Mo M M| MM
01- | Okulun nzi's.yonu VP: ViZ}./OI’lunl'l ta.m _c.)lara'k anhyorurP.. 0 0010 0
02- | Okulda egltlm V.G.: yor'let.lm kalitesi strekli olarak gelisiyor. 0 0lolo 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0010 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik O (00 (0 |0
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 | () 0 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O6grenme ortami olusturmustur. 0 0 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara 0 0 0
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | () 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin bir politikasi vardir. 0 0 0
12- | Okulumuz miufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirduruliir. 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytksek. 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0

53




Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorislerinizi almaktir.

VELILER iCIN

£ g
o E g Elo &8 5
KONU 2g 95| NZEz 2
NO cE 5| 5/%58 3
BASLIKLARI MM M| M2 2N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 10 0/010
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 O 0010
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 10101010
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
glivenlik dnlemleri alir. 0 0O/0/0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 O 0010
06- Olktél_,1 ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci O 10 0/0 10
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. O 100010
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 O 0010
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 0 0000
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 0 0000
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0000
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. [ () | Q) | Q| O | O
13- | Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap 0 O 0010
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O 00010
15- l({)kul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski O 100010
urar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O 1 0/0/0 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 1 0/0 010
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 100010
19- | Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim. 0 O 0010
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 1 0O/0/0 !0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 O 0010
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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